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SUNUS

Hamza Saruhan Mesleki Egitim Merkezi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin temelinde yatan egitime biiyiik bir
onem vermektedir. Egitim, bireylerin yasamlarinda ve toplumlarin geleceklerinde belirleyici bir faktordiir ve
bu nedenle tiim kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak kurumumuzun ve iilkemizin ihtiyaglarina cevap
vermeyi hedefliyoruz. Bu cercevede, biitce disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme ve hesap verebilirlik
ilkelerini benimseyerek kurumumuzu daha da ileriye tasimak istiyoruz.

Vizyonumuzu ve stratejik planimizi, siirekli yenilenmeyi ve kaliteyi artirmayi ilke edinerek belirledik. Egitim
ve Ogretim, insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve diger
kurumlarla iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planimizi olusturduk.

Atatiirk'ii 6rnek alarak, ¢caga uyum saglamis, gencleri gelecege hazirlayan bir egitim anlayisini benimsiyoruz.
Ogrencilerimizin daha iyi imkanlarla yetismeleri ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasin1 daha da yiikseltmeleri
icin 6zveriyle ¢alisiyoruz.

"2028 Egitim Vizyonu" ile egitim seviyemizi muasir medeniyetler seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Sadece
beceri kazandirmak degil, ayn1 zamanda evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli degerleri
kapsayan bir olgunlasma ve gelisme saglamay1 amag¢hyoruz.

Hamza Saruhan Mesleki Egitim Merkezi olarak, sadece mezun vermek degil, cevresine 1s1k tutan, hayata hazir
gencler yetistirmeyi amaghyoruz. idari ve égretmen kadromuz, yeniliklere acik, Tiirkiye'yi daha ileriye
tasiyacak gengleri yetistirmeyi ilke edinmistir.

Stratejik planlama siirecimize SWOT analiziyle basladik. Okulumuzun giiclii yonlerini, zayif yonlerini,
firsatlarini ve tehditlerini belirleyerek stratejik hedeflerimizi netlestirdik. Bu plan, bugiinden yarina
okulumuzu nasil hazirlayacagimizi gosteren kalici bir belge olacaktir.

Hamza Saruhan Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plan1 (2019-2023)’'nda belirtilen amaglara ulasmak icin
caba sarf eden tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz. Bu planin uygulanmasina destek olacak herkese
minnettariz.

Tarik AKTOG

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Tarik AKTOG Midiir Taha AYDIN Midiir Yrd
Vedat TOSUN Ogretmen Muazzez Ozcan TAS Ogretmen
Rabia KARAOZ Ogretmen Ozlem KANAK ARSLAN Ogretmen
Ali Deniz DEGER Ogretmen Yusuf ALTUNBAS Ogretmen
Ayse Tuncer Ogretmen Mehmet Faruk TAMER Ogretmen
Ekrem CIRIT Ogretmen Ali Fuat GUL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2014-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi ve goriismeler yapilmis ardindan toplanti diizenlenmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihcge

1985-1986 egitim-6gretim yilinda faaliyetlerine Sisli Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde baslayan
kurumumuz, 1998 yilindan itibaren Sisli Mesleki Egitim Merkezi olarak egitim-6gretim faaliyetlerini
bagimsiz kurum olarak stirdiirmektedir.

Buytiksehir Belediyesi Kanunu degisikligi ile okulumuzun Ayazaga-Maslak bolgesindeki
yerleskesi Sartyer ilcesi sinirlarina dahil edilmesi ile bagli oldugumuz Sisli Ilce Milli Egitim Mudurlagu
btinyesinde yer alan Selahattin Eyyubi Orta Okulu'nun ek binasinda gecici olarak 2015-2016 egitim-
ogretim yilindan itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.

Cirak, Kalfa ve Usta yetistirmeye yonelik olarak galismalarini stirdiiren okulumuz, 2019-2020
egitim Ogretim yilindan itibaren9. smiflardan baslamak tizere, 15.09.2017 tarihli ve 132 sayil
kararla o6rgiin egitim programi uygulayan okullar kapsamina alinmustir. 2019-2020 egitim-6gretim
yilindan itibaren 6grencilerimiz fark derslerini (kiiltiir dersleri) Mesleki Egitim Merkezimizden
alarak Meslek Lisesi Diplomas:1 almaya hak kazanacaklardir.

Okulumuz Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 Denklik Is ve Islemleri kapsaminda is piyasasinda
calisanlarin belgelendirilmesi amaciyla Teorik e-smnav ve Beceri (Uygulama) Sinavlari yapilmakta ve
basarili olanlara “Kalfalik Belgesi” ve “Ustalik Belgesi” diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda “Ustalik
Belgesi” olanlara yonelik Usta Ogreticilik is Pedagojisi Egitim Kurslari ile kurs sonunda basarili olanlara
Usta Ogreticilik belgelendirmesi yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz, basariya giden yolda belirli bir yonde ilerlemek ve hedeflere ulasmak igin stratejik bir plani
uygulamaktadir. Bu plan, gelecekteki biiylime ve siirdiiriilebilirlik i¢in kritik 6neme sahiptir. Ancak, stratejik
planin etkinligini belirlemek i¢in periyodik degerlendirmeler yapilmasi gerekmektedir. Yapilan bu
degerlendirme sonucunda okulumuzda belirledigimiz 68renci, kalfa, usta adayi sayis1 (6grenci sayisi) 30%
oraninda arttirma hedefine yliksek oranda ulastik. Diger koydugumuz bir hedef ise 6rgilin egitim programi
kapsaminda meslek lisesi diplomasi alacak olan 6grencilerin mesleki, sosyal ve kiiltiirel, rehberlik
hizmetlerini gelistirmek olmustu. Bu hedefi ise istedigimiz diizeye getirdik.

I¢ siireclerimizi siirekli iyilestirmek icin ¢caba gosteriyoruz. Egitim siireclerimizi verimli hale getirerek,
ogrencilerimize daha iyi bir deneyim sunmay1 hedefliyoruz.

Bu degerlendirme siireci, merkezimizin stratejik planini gliclendirmek ve basariya ulasmak icin yol
haritamizi gozden gecirme firsati sunuyor. Gelecek donemde, belirledigimiz hedeflere daha etkin bir sekilde
ulasmak icin stratejilerimizi giincellemeye devam edecegiz.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda Sisli Hamza Saruhan Mesleki

Egitim Merkezi Miidiirliigli olarak T.C. Anayasasi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu esas alinarak ¢calismalarda bulunuldu. Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatinda
yer alan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Cumhurbaskanhig Kararnameleri, Tiiziik,
Cumhurbaskan1 Kararlan, Yonetmelik, Yonergeler ve Genelgeler ile ilgili boliimler
incelenerek Miidirliglimiiziin faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmasi 6ngoriilen amac ve hedeflere yonelik mevzuat analizleri yapildi. Yapilan
analizler sonucunda 2022/21 sayili Genelgesi MEB 2023-2024 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar1 Genelgesine uygun olarak Sisli Hamza Saruhan Mesleki Egitim Merkezi
Midiirliigii Stratejik Plani hazirlanmistir.

e Egitim 68retim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler

e Egitim 68retim hizmetlerinde egitim kurulularina yonelik gorevler

e Egitim 68retim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

e Egitim 68retim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler

¢ Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

e Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

e Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, .
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan
Kamu idarele.rinde Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Plan hazirlanmast
Hakkinda Y6netmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu Timi Plan hazirlanmasi
2018/16 say1l1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalart umu Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik  Plan1
Tiimii L
Programi Hazirlama Takvimi
.. -~ MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tlimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik umu bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Her bir mali yil igin belirlenen
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii hedeflerin gerceklesme
2028 Stratejik Plan1 durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Sisli Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii hedeflerin gergeklesme
. umi I
Stratejik Plan1 durumlarinin tespiti,
raporlanmast




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ogrenci Kayit islemleri
3. Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdatilmesi
5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
e s L . . 6. Sosyal, Klturel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritidlmesi
8. listihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
9. Cirak Ogrenci Sigorta islemleri
10. Usta Ogreticilik Kurs islemleri
11. Belgelendirme islemleri
o sl . 1. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (Denklik)ile ilgili is ve islemler
B- Onceki Ogrenmele_rln . 2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (Denklik )Beceri Sinavi ilgili
Taninmasi veSinav Hizmetleri islemler
1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
C- Strateji Gelistirme, 3. ihtiyag Analizlgrinin Yapilmasi
Ar-GeFaaliyetleri 4. Egitime lligkin Istatistik!erin Tutulmasi
5. Projeler Koordinasyon Islemleri
6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri
D- insan Kaynaklarinin Gelisimi 3. Hizmet igi Egitim Faaliyetl‘eri
4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri
5. Personel is Bolimii islemleri
1. Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
2. DersKitaplariile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri
4. Ogrenci Ogle Yemegi ihale ve Hak Edis islemleri
5. Okul Kooperatifi islemleri
6. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
E- Fiziki ve Mali Destek 7. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
8. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
9. Arsiv Hizmetleri
10. Sivil Savunma islemleri
11. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
12. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. Personel Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. 2. Protokol is ve islemleri
G-Halkla Iliskiler 3. Basin, Hali ve Z§iyaret<;ilerle iliskiler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi toplant1 diizenlenmistir.
Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek™ olay
yontemlerini kullanarak oOncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (igpaydas/dis

paydas) belirlemistir.

Paydas Ad1 Ic Paydas | Dis Paydas

flge Milli Egitim Miidiirligi v

Kurumda Gérevli Ogretmenler N

Kurum Yoneticileri \/

Ogrenciler \

Okaul aile birligi ve Ogrenci Velileri N

flge Saglik Miidiirligii N

flge Emniyet Miidiirligii N

Usta ve Usta dgreticiler N

Isyeri sahipleri ve Isletmeler N

Esnaf odalar1 N

Ticaret odasi N

Paydaslari Onceliklendirilmesi
i Dis ~~ . ..
Paydas Ad1 Pa;fias Paydas Dg-l;::sli Dell'zetcl:elsi Queeli

flge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Kurumda Gorevli Ogretmenler N 5 5 5
Kurum Yoneticileri N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Okul aile birligi ve Ogrenci Velileri N 4 4 4
Ilge Saghk Miidiirliigii v 2 2 2
Ilge Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
Usta ve Usta dgreticiler N 5 5 5
Isyeri sahipleri ve Isletmeler N 5 5 5
Esnaf odalari N 4 4 4
Ticaret odast N 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIF/SUBE OGRENCI SAYILARI

Sinif Kiz Erkek Toplam
9A 10 22 32
9B 3 36 39
9G 10 22 32
9G1 6 22 28
9G2 10 14 24
10A 7 24 31
10B 2 29 31
10G 7 20 27

10G1 13 15 28

10G2 16 15 31
11A 7 14 21
11B 0 26 26
11G 4 23 27

11G1 11 17 28
12A 3 21 24
12B 0 21 21
12G 13 22 35

TOPLAM: 485
2.7.2. insan Kaynaklar
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Okulun giinliik isleyisini denetler, egitim programlarini, 6gretim

metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
lgergeklestirilmesi i¢in calisirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Egitim ve 0gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitlilmesinden miidiire karsi
sorumludur.

Midiir Yardimcisi Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
[yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak. Nobet

gorevlerini yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Muhasebe is ve islemlerini yapmak.

13




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 16
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 5 R4

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
TARIK AKTOG Mudur [Etik Davraniglar {lkeleri Semineri 2024 2024340831
[LKAY BAS Mudir Bas IAk1l Zeka Oyunlar1 Egitimi Kursu 2020 2020340426

Yardimcisi

TAYYAR 0ZGUL Miidiir Yardimcist Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001218
OSMAN ECE Miidiir Yardimcisi E twining Erasmus Plus proje ve 2023 2023007716

Etkinlikleri Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 1 172 2
Bilgisi
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Yil Edebiyat/Motorlu 1 3 7/9/8/10 4
Araglar/PDR
11-15Y1l Bilisim/Yiyecek 14/15/12/11 4
Hizm./Edebiyat/Giizellik 2 2
16-20 Tarih/Matematik/PDR/Din 3 16/20/20/17 4
Kiiltirt
20 ve lizeri Felsefe/Metal/Mobilya/Mat] 3 6 25/33/37/21/21/24/
ematik/Muhasebe/Tessat/Y 26/31/23 9
iyecek/Elektirk

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 1 2 2 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

IALI DENiZ DEGER MOTORLU OZEL YETENEKLi OGRENCILERIN [2023 2023003870
IARACLAR AYIRTEDICI OZELIKLERI
TEKNOLOJILERI

FATMA UZAR GUZELLIK VE |5 KELIME 1 HIKAYE 2023 20233003842
SAC BAKIM
HiZMETLERI

IMURAT IRMAK ELEKTRIK ZUMRELERIN ETKIN KULLANIM 2023 2023007731
ELEKTRONIK  [SEMINERI
TEKNOLOJISI

'VEDAT TOSUN ELEKTRIK BILGI GUVENLIGI SORUNLARI VE [2023 2023003840
ELEKTRONIK  [cOZUM ONERILERI
TEKNOLOJILERI

SUMEYYE GUL DIN KULTURU  (GENCLERLE ILETISIM SEMINERI 2023 2023003861
'VE AHLAK
BILGISI

RABIA KARAOZ TURK DILI VE  [GENCLERLE ILETISIM SEMINERI 2023 2023003861
EDEBIYATI

OZLEM KANAK ARSLAN  |YIYECEK OKUL KULTURUNUN 2023 2023003856
ICECEK GELISTIRILMESI
HiZMETLERI

IMUAZZEZ OZCAN TAS IMUHASEBE VE [ZAMAN YONETIMI 2023 0023002452
FINANSMAN
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Hizmetli
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 0 0 9 0
Bilgisayar 10 10 12 12
Projeksiyon 3 3 3 S
TV 2 2 2 2
Yazici 6 6 3 3
Fotokopi Makinasi 2 2 3 3
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi N 1 1
Ekipman Odasi N 0 0
Kiitiiphane 1 1
Rehberlik Servisi \/ 1 1
Resim Odasi v 0 0
Miizik Odasi N 0 0
Cok Amacli Salon N 1 1
Spor Salonu N 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 300000 350000 400000 450000 500000
Okul Aile Birligi 500000 550000 600000 650000 700000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - n 5 _ _

Doéner Sermaye - - L L L

Dis Kaynak/Projeler - - - L L

Diger - - - - _

TOPLAM 800000 900000 1000000 1100000 1200000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 75000 80000 100000
Kii¢iik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000 25000 30000
Telefon 1000 1550 2250
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 20000 30000 40000
GENEL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,

yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve

egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari

icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Politik-Yasal Faktorler
e 10. Kalkinma Plani
e MEB politikalari

e AB Miiktesebatina Uyum
Programi

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

e Otoriter yaklasimdan, katilimci
ve kurumsal yapilanmaya gecis
doénemi olmasi

e Egitim kurumlari gelisim ve
yenilik odakli olmasi

e Gelismelere daha hizli uyum
saglayan bir egitim stireci
yasanmasi

e Calisanin 6n plana cikarilmasi
e Kurumsal ve bireysel
performanslar bilimsel olarak
Olciilecektir, iicretlendirme buna
gore yapilmasi.

e E-stratejik planlamaya gecilmesi

Temel Egilimler
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Mliski
e Verimlilik artirir

e Performansa dayali
licretlendirme yapilir.

e Fikir gelistirmenin 6n planda
olur.

e Hedef odakli yonetim anlayisa
gecilir.

e Biitce odakli planlamalar
yapilir.

Mliski



e Ulkede ekonomik durum ve
egitime etkisi

e isgiicii ve istihdam

e Bakanligin biitce pay1
e Hayirseverler

e Yerel yOnetim destegi

e AB ve diger fonlar

e Milli gelirin artmasi ile birlikte
kisi basina diizen egitim
harcamalarinin artmasi

e Egitim ortamlarinin istihdama ve

yeni is alanlarina gore yeniden
tasarlanmasi.

e Alan ve dallarn is giicii
piyasasina gore giincellenmesi.

e Tasarrufa yonelme

* Proje ve hibe fonlari ile gelisme
saglanmasi

e Okul Aile Birlikleri’nin yatirim
yapabilmesi

e Yerinden yonetim ile okul alt
yap1 hizmetlerinin karsilanmasi
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e Sosyal refahin artar.

e Egitim ortamlarinin nitelikli
isguict artar.

e Yeniliklere acik, teknolojiyi
kullanabilen egitim ¢alisanlari
gelisir.

e Derslik basina 6grenci sayisi
azalir.

e Gelisimlere uygun donanimh
okullar

* Yoneticiler sadece egitime
zaman ayirir.



Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

«Bilgi Toplumu Stratejisi

Dogal
duyarlilik

hayata, cevreye

« Afet bilinci
e Girisimcilik
e Aile egitimi ve kiiltiri

e Avrupa vatandashg ve dil
politikalari

e Demokrasi kiltiri ve
yonetimde uygulanmasi

e Okul dis1 sosyal faaliyetler

« Bilgiye hizli ulasma

e Hayata wuygun, hayata
hazirlayan egitim
e Giiglii Iletisim

Teknolojik Faktorler

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimve

Insan Kaynaklar1 Raporu
«Bilgi Toplumu Stratejisi

Uzaktan egitim

e E-devlet uygulamalari

Temel Egilimler

e Dogal hayati korunmasi ve
uyumlu egitim alanlar
olusturulmasi.

e Bireylerin afet bilinci ile 6nceden
tedbir almasi.

e Girisimciligin desteklenmesi ve
tiretken kisilerin egitim
yonetiminde etkin olmasi

e Coklu iletisim kanallari

e Birden fazla dil konusma

e Yalnizlasan insanlar, zayif aile
baglari

Temel Egilimler

artmasi

e E-devlet anlayisinin tim

alanlarda yayginlasmasi

e AR-GE c¢alismalarinin kurumlar

bazinda yayginlagsmasi

- Egitimde AR-GE calismalar

e Hayatin her alaninda
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e Uzaktan egitim ortamlarinin hizla

Mliski

e Egitim alanlarinda cevreci
yaklasimlarin artmasi

e Afet bilinci ve tedbirleri
konusunda yasam tecriibelerinin
artmasi

e Girisimciligi destekleyen
yarismalar, bilgi paylasimlari

» Sosyal, kendine giivenen
bireyler icin rehberlik egitimleri

e En az bir yabana dili ¢ok iyi
konusabilen, pratige yonelik
egitimler

e Bireylerin gevresi ile giiclii
iletisim, ekip ¢alisma becerisi

e Iyi derecede yabanci dil
konusabilme

e Egitimin hayata uygun
orneklerle gerceklestirilmesi

e Yoneticilerin problem ¢ézme
tekniklerini uygulayabilmesi.

e Gli¢li aile yapisi ve sosyal
yonii gelismis kendine giivenen
bireylerin yetismesi

Miski
e Heryerde, her
zaman herkesigin

egitim ortamlarinin
olusturulmasu.

e Egitimin sadece okul
hayatindan degil tim
yasam evrelerinde
desteklendigi egitim
anlayisi

e Tiim elektronik
ortamlarin



2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gli¢li Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. GZFT analizi, kurum/kurulus

basaris1 tlizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik

kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte

kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligin

arttirilmasi icin izlenebilecekstratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.

Midirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurliiglimiiziin giicli ve zayif

yOnleri ile Miudirliiglimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ogrencilerimizin mesleki hazir bulunuslugu
yiiksektir.

Velilerimizin 6grencileri i¢cin en dogru kurum
oldugumuzu

Geng, dinamik ve kaliteye odaklanan 6zverili
personelimiz vardir.

Diizenli ve zamaninda bilgilendirme
yapilmaktadir.

Yonetici ve is gorenlerin iletisime acikolmasi

Arastirma ve yayin konusunda personel
0zendirilmekte ve desteklenmektedir.
Yonetici ve personeller, gérev tanimindaki

alanlara hakimdirler.

Is siirecinde destek ve kolayliklar

saglanmakta, ihtiyac¢lar giderilmektedir.

Okulun ekonomik (yakit, su, elektrik,telefon,
diger) giderleri ve ihtiyaclariyeterli 6lciide
karsilanmak ve maddi kaynaklar adil
kullanilmaktadir.

Okullarimizda siddet olaylari, madde bagimliligi ve
diger zararh aliskanliklaryok denecek kadar azdir.
Yonetici ve is gorenler iletisime yeterli

6lclide agiktir, onlara ulasmada sorunlar
yasanmamaktadir.

Rehberlik islemleri diizenli ve basaril
yuritiilmektedir.

Ilcemizde mesleki egitimin arttirilmasina yénelik
O6gretmenler ve idareciler 6zverilidir.

Okul yonetimi goérevini yerine getirmede
destekleyicidir.

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
Kurum disindan gelenlere sicak ve ilgili
davranilmaktadir.

Isletmelerle karsilikli ve uzun siireli isbirligi

NN N N N N N e N N U N NRN
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Kurum binasinin baska bir okulun ek
binasi olmasi.

Okul binasinin ulasilabilirliginin zor
olmasu.

Ogrencilerimizin staj yapacag yeterli
belgelere sahip isletme sayisinin az
olmasi

Degisime direnenlerin varhigi,
Ogrenci devamsizhig,

Bazi usta Ogreticilerin yaninda ¢irak
calistirmamasi,

Yeteri dlizeyde personelin olmamasi,
Okula ait atolyelerin olmamasi,
Pedagojik gelisim konusunda
farkindalik olusturamama,

Ogrenci katiliminin olmamasi,

Dis denetim noksanligi,

E-Mesem sisteminin eksiklerinin
olmasi,

Spor etkinliklerinin yeterince
yapilamamasi,

Ogrenci velilerin okula karsi duyarsizhg,
Personel yetersizligi (memur, 6gretmen,
hizmetli),

Maddi kaynak yetersizligi,
Calisanlarin yararlanabilecegi sosyal
tesislerin yeterli olmamasi,

Etkili bir performans ve 6diillendirme
sisteminin bulunmamasi,

Anne-baba egitiminin yetersizligi,
Kamuoyunda kurumumuzu en diisiik
egitim seviyesinde 6grencilere egitim
verdigi 6n yargisi

Ogrenci velilerinin okullara kars1
duyarsizlig.
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stirekliligi mevcuttur.

Okulumuz isyeri agabilmek adina zorunlu olan ustalik
belgesi gibi belgeleri verme yetkisine sahiptir.
lletisimde teknolojik araclarin (e-mail, internet) etkili
ve yeterli 6l¢lide kullanilmasi,

FIRSATLAR TEHDITLER

Miifredat programlarinin glinimiiz v' Isyerlerinin giraklari okula

ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde gondermek istememesi,

yenileniyor olmasi, v’ “Ustalik Belgesi” almak i¢in gereken

Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi, sartlarin zor ve uzun bir stireg
gerektirmesi,

Meslek kursu taleplerinin artmas;, v Sivil Toplum Kuruluslarinin

Piyasa sartlarina gore maliyetimizin diisiik degisim ve gelisime ayak

olmasi, uyduramamasi

Toplumun her kesimine a¢ik olmas;, v' Cevredeki madde bagimliligin

Kiiciik de olsa ilcemizde sanayi sitesinin giderek artmasi,

olmasi v' Hayirseverlerin egitime yonelik

llcemizde yaygin egitim ve acik 6gretim katkilarinin yeterli seviyede

imkanlarinin artiyor olmasi, olmamasy,

Geng niifus oraninin yiiksek olmasi, v' Mesleki egitim almis bireylerin

Egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamasina istihdam sorunu,

sebebiyet verecek 6l¢iide sert iklim .

kosullarinin bulunmamast, v Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin

Yeni atama sistemi sayesinde 6gretmenlerin egitimi destekleyici diizeyde

atandiklar1 yerde en az 4 y1l kalmasi, olmam.am..' ) o

e . . ) v' Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi

Milli Egitim Bakanliginin mesleki egitimdeki . <
ve yeteneklerine gore

belgelendirmesinin uluslararasi gegerliliginin yénlendirmede yetersizlik.

olmasi Ogrencilerde olusan teknoloji
bagimlilig.

v Kitap okuma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi.

v Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
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gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

alan1 disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Uygulanmakta Olan | * Hedeﬂlermk . F Zydazbeklientll(l_?gm o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin tam olarak tfade edecek sekilde degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
o i . ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida : .
Degerlendirilmesi A edilmesi
e Ozel sektor kuruluslari, o Ozel sektor, {iniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
universiteler ve yerel kuruluslar ile protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Mevzuat Analizi isbirligi gerektiren ¢aligmalarda, durumu  ve  kurulus  politikalarmin  birlikte
kurum ve kuruluslarin mevzuat degerlendirilmesi
farkliligindan kaynaklanan sorunlar
= i e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
i Pollt.lka o o Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
Belgeleri Analizi ilgili diger is ve iglemler
e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytiklugii, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
Paydas Analizi e idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1

Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,

Yetkinlik Analizi ?tglglzzrlim veya belirli ilgeleri tercih ityon el el @Rl G i
Rniin TR o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is e Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
Analizi ve islemleri koordine edecek, Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
A nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirilmasi
e Kurumumuzdaki pikap, minibiis . . o ;
Fiziki Kaynak tiri  tagima  araglarinin  sayisi ° K}l.rum umuz bunyesmde yurutulel} proje (;ahsmalarmc@a
.. o > ogrenci ve 6gretmenlerin taginmast igin ulasim araci tahsis
Analizi ihtiyaglarin karsilanmasinda cdilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Bilisgim | ° ;:tr;ln?;ieyde Olgit'i'gulan lsiﬁ&i o Yerel istatistik sisteminin etkin gekilde kullanilmasi i¢in
Altyapist Analizi kullanilamamas $ gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay:
Mali Kaynak ;:gi?;g ] Laiwoeltattn e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi e Ulusal ve uluslararas: fonlarm hibe gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
destegini kisitlamasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve manevi degerlerine sahip ¢ikan is basi
egitim odakli ilgi ve yetenekleri dogrultusunda {ilke ihtiyaclarimi goéz Oniinde
bulundurarak belirlenmis sanayi ve ticaret sektorlerinde yetkin ara eleman olarak
yetistirmek, sektordeki ara elemanlara kalfalik, wustalik usta 0&greticilik
belgelendirmeleriyle sektorlerin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilirligini  saglayarak

tilkemizin sanayi ve ticaret gliclinii uluslar ve uluslararasi 6lgekte 6ne gecirmektir.

3.2.Vizyon

Tlrkiye ylizyili gerceginde mesleki egitimde ve teknolojik atiimda rekabet etmek degil 6ncii olmak.
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3.3. Temel Degerler

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

Kilttirel Farkhliklara Saygi ve Hosgori

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Analitik ve Bilimsel Bakis

Calisanlara ve Hizmetten Yararlananlara Saygi
Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikgilik

Sanatsal Duyarlilik

Ahlaki Degerlere Bagli Olma

Liyakat

Adalet

10. Tarafsizlik ve Guvenilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amacg 1:

ilcemizde Mesleki EgitimMerkezi olarak egitim-6gretim

faaliyetlerimize katilimi arttirmak.

Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar mevcut ¢irak 6grenci sayisini her yil

arttirmak.
Amag1 llcemizde Mesleki Egitim Merkezi olarak egitim-6gretim faaliyetlerimize katilimi arttirmak.
Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar mevcut ¢irak 6grenci sayisini her yil arttirmak.
Hedefe % o
Performans Gostergeleri Etlisi | § o8 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | £ 8| x B
(%) A 2| &=
M N
PG 1.1.1 Bir egitim ve
6gretim déneminde LGOS % 9 6
- Egitim 15 %3 %4 | %5 %6 W7 | 6Ay
merkezimize kayit olan ] 2 Ay
v . o Merkezi
ogrenci orani (%)
. Meslek
PG 1.1.2 Derslik 6
s ersiti sayisint Egitim 15 3| 3 4 5 6 7 ey |,
Merkezi y
Koordinator Birim Meslek Egitim Merkezi Mudirligi
L. .. flge Milli Egitim Miidiirligi, Okul Aile Birligi, Veliler, Is Yerlerinin Uye
LI e el L e Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin

Riskler

- llcede usta 6gretici sayisinin cok az olmasi

- Ustalik belgesi alan 6grencilerin is yeri agmamalari,

-Mesleki egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis a¢isinin devam etmesi ve
yiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Okulun kendisine ait bir binasinin olmamasi.

-Mesleki egitim almis bireylerin isttihdam sorunu,

- Is yerlerinin giraklari okula géndermek istememesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Anne-baba egitiminin yetersizligi,

-Mesleki egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

-Hayirseverlerin egitime yonelik katkilarinin yeterli seviyede olmamasi,

-Maddi kaynak yetersizligi,

S111

-Egitim-6gretim faaliyetlerimize katilim1 arttirilmaya calisilacak.

Stratejiler
S11.2

-Derslik sayilar1 artirllacak

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

-llcede usta dgretici sayisimin ¢ok az olmasi

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Mesleki egitimin tanimirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

-Mesleki egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araglariyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Okulun kendisine ait bir binasinin olmamasi.
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ihtiyaclar

- ligede usta 6gretici sayisinin artirllmasina yénelik calismalarin yapilmas,
-Mesleki egitimin tanitimina yoénelik medya araclarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmasi,
- Mesleki egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalarti i¢in is birlikleri gelistirilmesi

- Toplumda akademik basari kadar mesleki egitime de yiiksek deger atfedilmesi icin
bilin¢glendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
-Mesleki egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.
- Okulun kendisine ait bir binasinin olmasi i¢in gerekli yazismalarin yapilmasi,

- Mesleki egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢cin mali kaynak
saglanmasi,

Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar ilgedeki ustalik belge sahibi kisi sayisin1 % 50

oraninda arttirmak.

Pl llcemizde Mesleki Egitim Merkezi olarak egitim-6gretim faaliyetlerimize katilimi
arttirmak.
Plan donemi sonuna kadar ilgedeki ustalik belge sahibi kisi sayisini %50 oraninda
Hedef 1.2
arttirmak.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
©%) Degeri Siklig1 | Siklig:
PG 1.2.1 Ustalik belgesi
sahibi bireyleri 30 %37 %40 | %42 | %44 | %46 | %50 | 6 Ay 6 Ay
artirmak(%)
Koordinator Birim Meslek Egitim Merkezi Mudirligi
Is Birligi Yapilacak Ilce Milli Egitim Miudiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, Is Yerlerinin Uye
Birimler Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin

Riskler

- Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorunu,

-Usta Ogreticilik belgesi alanlarin azhg,
-Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip

olmamasi.

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin degisken

olmasi,

-Maddi kaynak yetersizligi,

S1.21

- Ustalik belgesi sahibi bireyler artirilacak.

Stratejiler
51.2.2

- Mesleki egitim kurumlari ile sektdr arasinda is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

- Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorununun devam ediyor olmasi
- Usta Ogreticilik belgesi alanlarin az olmasi,
- Baz1 usta dgreticilerin yaninda ¢irak ¢alistirmamasi,
-Ozel sektodriin egitim yatirnmlarinin yeterli diizeyde olmamas.

Ihtiyaglar

- Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorununun ¢oziilmesi

- Usta Ogreticilik belgesi alanlarin sayisinin cogalmasi,
-Usta Ogreticilere verilen Devlet Katkis1 édemelerinin kalfalar1 da kapsamasi
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Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar ilgcedeki usta 6gretici belge sahibi kisi
say1sin1 %50 oraninda arttirmak.

Amacg1 llcemizde Mesleki Egitim Merkezi olarak egitim-6gretim faaliyetlerimize katihimi arttirmak.

Plan donemi sonuna kadar ilgedeki usta 6gretici belge sahibi kisi sayisin1 %50 oraninda
Hedef 1.3.

arttirmak.

Hedefe .
Performans Etkisi | D29An8 | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme | Rapor
Gostergeleri ©%) Degeri Sikligr | Siklig
o

PG 1.3.1 Usta
Ogreticilik belgesi 20 %37 %40 | %42 | %44 | %46 | %50 | 6Ay 6 Ay
alanlarin sayis1

Koordinator Birim

Meslek Egitim Merkezi Mudirlagi

Is Birligi Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, Is Yerlerinin Uye Oldugu
Birimler Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin
-Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin degisken
olmasi, flcede usta 6gretici sayisinin ¢ok az olmasi
Riskler -llcede calisan ustalik belgesi sahibi calisanlarin kursa zaman ayiramamasi
-Ustalik belgesi alan 6grencilerin is yeri agmamalari,
-Maddi kaynak yetersizligi,
S S1.3.1 -Usta Ogreticilik belgesi sahibi bireyleri artirllacak
S1.3.2 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirtlacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
- Yaninda cirak, kalfa ve stajyer 6grenci calistirma sartlarindan olan Usta
. ogreticilik belgesi, ne kadar ¢ok kisi tarafindan alinirsa o kadar ¢irak ve kalfanin
Tespitler . : T
isyerlerinde kaydi yapilabilir.
-Ozel sektodriin egitim yatirnmlarinin yeterli diizeyde olmamas.
- Ustalarin Usta dgreticilik kursuna katilimini saglayarak usta ogretici belgesi
alanlarin sayisini arttirmak,
o g -flgemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkhliklarini géz éniinde bulundurarak,
Ihtiyaclar

dezavantajli gruplar basta olmak iizere, adil imkdn ve firsat esitligi icinde
ustalarin usta oOgreticilik kurslarina erisimlerini ve egitim-6gretimlerini
tamamlamalari i¢in uygun ortam saglamak.

Hedef 1.4. Plan donemi sonuna kadar her yil acilan meslek kursu sayisini

¢ogaltmak
Amacg1 flcemizde Mesleki Egitim Merkezi olarak egitim-6gretim faaliyetlerimize katilimi arttirmak.
Hedef 14. | Plan donemisonuna kadar her yil agilan meslek kursu sayisini ¢cogaltmak
Hedefe .
Performans Etkisi | D28M8I | o004 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme | Rapor
Gostergeleri ©%) Degeri Siklig1 | Siklig
o

PG 1.3.1 Yil iginde

20 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
acilan kurs sayis1.(%)

Koordinatér Birim

Meslek Egitim Merkezi Midurligi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye Oldugu
Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin
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-llgede ustalarin zamanlarini kurs icin ayiramamasi

-Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi

Riskler -Ciraklik egitim sistemine gerekli degerin verilmemesi,

-Ogrenci sayisinin azhig,

-Sivil Toplum Kuruluslarinin degisim ve gelisime ayak uyduramamasi

-Maddi kaynak yetersizligi,

Strateiiler S14.1 -Meslek kursu taleplerinin artirilmasi
J S1.4.2 -Plan donemi sonuna kadar agilan meslek kursu sayisinda artis saglamak.
Maliyet Tahmini 10.000 TL

-Yerel basin araciligiyla kurs bilgilendirmeleri yapilabilir.

-Sektor temsilcileriyle toplantilar yapilabilir

-Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 baskanligiyla gerekli bilgilendirme yazismalari
Tespitler yapilabilir.

-Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorunu,

-Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip

olmamasi.

- Mesleki teknik kurslar ve meslek edindirme kurs sayisinin artirilmasi

saglanacaktir.

- Yaygin egitim kapsaminda farkl tiirde mesleki egitim kurslar1 yonlendirme
ihtiyaclar calismalari yapilacak

- Ustalarin usta ogreticilik kurslarina erisimlerini ve egitim-6gretimlerini
tamamlamalari i¢in uygun ortam saglamak.

Amacg-2

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda olan ve
degerlerine sahip cikan, insan haklarina saygili, sorumluluk ve 6zgiiveni gelismis, ulusal ve
uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, girisimci bireylerin yetismesini
saglamak

Hedef 2.1. Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerini saglamak amaciyla, rehberlik hizmetlerine ve sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlere katilimini artirmak ve mesleki basari dlizeylerini ylikseltmek

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda olan ve
degerlerine sahip c¢ikan, insan haklarina saygili, sorumluluk ve o6zgiiveni gelismis, ulusal ve
Amag 2 ) - . C o . ) o
uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, girisimci bireylerin yetismesini
saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerini saglamak amaciyla, rehberlik hizmetlerine ve sosyal,
: kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimini artirmak ve mesleki basar1 diizeylerini yiikseltmek.
U
Hedefe &b £ o = y
Performans Gostergeleri Etkisi _Eu 80| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g 32
(%) g0 <% g
[==] — | EWn
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PG 2.1.1 Okulumuzda belge almaya 6 6
hak kazanan 6grenci sayis1 6grenci 40 55 80 95 110 120 130 Ay | Ay
say1s1

Koordinator Birim Meslek Egitim Merkezi Mudiirligi

flce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye
Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin farkhiliklar gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Riskler -Ogrenci sayisinin azligy,

-Ciraklik egitim sistemine gerekli degerin verilmemesi,

-Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorunu,

-Maddi kaynak yetersizligi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

S - Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
Stratejiler 211 yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

S - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

21.2 etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik
olmaktadir.

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmektedir.

Tespitler -Plan donemi sonuna kadar tiim ustalarin egitimde firsat esitligi saglayarak bireylerin
egitim ve 6gretime erisimlerini arttirmanin gerekliligi

-Yeni bilgi ve beceri edinimi, bireyler i¢in daha iyi isttihdam olanaklar: ve kisisel gelisim
olanaklar1 sunar

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoéniinde farkindalik ¢calismalar yiirttiilmesi.

-Girisimci bireylerin yetismesinin saglanmasi

ihtiyaglar - Kendini gerceklestirmis bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
ortaminin olusturulmasi

- Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranlarinin ve 6grencilerin mesleki basar1 diizeylerinin artirilmasi

Hedef 2.2: Sektorlerle isbirligi yapilarak ekonomideki gelismelere ayak uyduran ve piyasanin ihtiyag
duydugu nitelikli is giiciinii karsilayan bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini arttirmak

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda olan ve
degerlerine sahip c¢ikan, insan haklarina saygili, sorumluluk ve o6zgiiveni gelismis, ulusal ve
Amag 2 e oo . e . . .
uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, girisimci bireylerin yetismesini
saglamak.
Hedef 2.2 Sektorlerle isbirligi yapilarak ekonomideki gelismelere ayak uyduran ve piyasanin ihtiya¢ duydugu
’ nitelikli is giiciinli karsilayan bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini arttirmak.
O
Hedefe Eb'g M = -
Performans Gostergeleri Etkisi _efu 80| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g 520
(%) g0 2| g
m — N [~}
PG 2.2.1 Bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel 6 6
4 4 0, 0, 0 0, 0, 0,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 30 AL s D | s it 008 Ay | Ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinatoér Birim Meslek Egitim Merkezi Mudirligi
e s .. flge Milli Egitim Mudirligi, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye
Is Birligi Yapilacak Birimler Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin
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- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

-Sektorin mesleki egitim dgrencilerini istihdam etmede isteksiz davranmas;,

Riskler - Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

-Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi.

-Maddi kaynak yetersizligi,

S - Sektorlerle isbirligi yapilarak ekonomideki gelismelere ayak uyduran bireylerin yetismesini
Stratejil | 2.2.1 | saglamak.
T
€ 22 > - Piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciinii karsilayan bireyler yetistirmek

Maliyet Tahmini | 10.000 TL

-Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmektedir.

- Plan d6nemi sonuna kadar tiim ustalarin egitimde firsat esitligi saglayarak bireylerin egitim

Tespitler S . . =i
ve 6gretime erisimlerini arttirmanin gerekliligi
- Yeni bilgi ve beceri edinimi, bireyler icin daha iyi isttihdam olanaklar1 ve kisisel gelisim
olanaklari sunar.
-Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik.
- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,
- Okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde
gliclendirilmesi yoluyla artirilmasi

ihtiyaglar - Sektor ile ortak projelerin hayata gecirilmesi konusunda y1l icinde 6nemli adimlarin atilmasi

-Girisimci bireylerin yetismesinin saglanmasi

- Kendini gergeklestirmis bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
ortaminin olusturulmasi

- Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihim
oranlarinin ve 6grencilerin mesleki basari diizeylerinin artirilmasi

Hedef 2.3: Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan 6gretmen-6grenci sayisini artirmak ve yabanci dil
diizeyini yiikseltmek

Her egitim kademesinde bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, kiiltiirel zenginliginin farkinda olan ve
degerlerine sahip c¢ikan, insan haklarina saygili, sorumluluk ve o6zgiiveni gelismis, ulusal ve
Amag 2 ) i . Ceo . . s
uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, girisimci bireylerin yetismesini
saglamak.
Hedef Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen-6grenci sayisini artirmak ve yabanci dil
diizeyini yiikseltmek.
2.3
Hedefe % £ @ = =
Performans Gostergeleri Etkisi _fu 80 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g &P &P
o @ 0N &
(%) g A Bl
[=-] — | MW
PG 2.3.1 Uluslararas: hareketlilik 6 6
programlarina katilan ogretmen- | 15 %2 %3 %4 %5 %5 %6
65 o 5 Ay | Ay
grenci orani (%)
PG 2.3.2 Yabana dil diizeyi oran1 15 %10 %11 %12 | %13 | %14 | %15 Z 6A
(%) y y
Koordinator Birim Meslek Egitim Merkezi Midirligi

flce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, Is Yerlerinin Uye

g A st Ve el 15T Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin
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-Yabanci dil yeterliliginin az olmasi

-Yabanci dil 6grenme programlarinin istenen diizeyde verimli uygulanmamasi

- Yabana dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maddi yetersizlik.
Riskler -En az bir yabanci dili ¢ok iyi konusabilen, pratige yonelik egitimlerin azhig1

-Yabanc dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

-Kitap okuma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.
-Maddi kaynak yetersizligi,

S
Stratej | 2.3.1
il er S
23.2
Maliyet 30.000 TL
Tahmini

- Faaliyet ve projeler ile de uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltmek

Yabanci dil diizeyini ylikseltmek.

-Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirilmasi

- Diinyada uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.

- Bireylerin uluslararasi hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili
Tespitler iyi derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir.

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Egitimin her kademesinde yabanci dil 6grenmeye yonelik talebin niteligi ve niceligi
artmaktadir.

- Uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanan, iirettigi bilgiyi gelistiren
girisimci bireylerin yetismesini saglamak.

-Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen-6grenci sayisimi artirmak.
ihtiyaglar -Faaliyet ve projeler ile de uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltilmesi

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

- Yabanca dil 6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek bireylerin yabanci dil yeterliligin
artirilmasi gerekmektedir.

Amacg 3:

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiy1 insa etmek icin; beseri,
fiziki ve mali altyap1 eksikliklerini gidererek, cagin gereklerine uygun yénetim ve organizasyon yapisini daha
etkin hale getirip kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1: Yerel ihtiyaclar géz 6niinde bulundurularak, ¢agin gereksinimlerine uygun temel bilgi ve becerilere sahip
personelin yetismesine imkan saglamak.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiy1 insa etmek icin;
Amacg 3 beseri, fiziki ve mali altyap: eksikliklerini gidererek, cagin gereklerine uygun ydnetim ve
organizasyon yapisini daha etkin hale getirip kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef 3.1 Yerel ihtiyaglar g6z 6nlinde bulundurularak, ¢agin gereksinimlerine uygun temel bilgi ve becerilere
’ sahip personelin yetismesine imkan saglamak.
O
Hedefe 5 'H » »
Performans Gostergeleri Etkisi | 58| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g8 58
@ | &a < 2| 5%
m — N &2
PG 3.1.1 Cagin gereksinimlerine
uygun temel bilgi ve becerilere sahip 6 6
personelin yetismesi icin yapilan | 30 3 4 5 6 7 8
etkinlik sayis1 (%) Ay | Ay
Koordinator Birim Meslek Egitim Merkezi Mudirligi
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flce Milli Egitim Miidiirligii, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye
Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin

is Birligi Yapilacak Birimler

- Personel yetersizligi

- Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmas.

-Egitimin her kademesinde yer alan gerek oOgrenci gerekse o&gretmenlerimizin
faydalanabilecegi sosyal kiiltiirel alanlarin az olmasi.

LR - Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmas.
-Egitimin her kademesinde yer alan gerek dgrenci gerekse 6gretmenlerimizin
faydalanabilecegi sosyal kiiltiirel alanlarin az olmasi.

-Maddi kaynak yetersizligi,
Stratejil | S
er aten 311 -Temel bilgi ve becerilere sahip personelin yetismesine imkan saglamak.

Maliyet Tahmini | 20.000 TL

-Personelimizin gen¢ ve dinamik olmasi; moral ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi.

- Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin bilgi ve
beceri diizeyinin artirilmasi

-Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi
icin ulasim araci tahsis edilmesi

-Kitap okuma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.

- Hizmetigi egitim faaliyetleriyle personelin siirekli gelisiminin saglanmasi

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve
ihtiyaglar uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilmasi.

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

- Calismalarla fark yaratan personellerimiz ddiillendirilerek

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

Tespitler

Hedef 3.2: Kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci, seffaf ve isbirligine dayali performans yonetim sisteminin
uygulandig1 bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttiracak etkin ve verimli kurumsal yapiy1 insa
etmek icin; beseri, fiziki ve mali altyapi eksikliklerini gidererek, ¢cagin gereklerine uygun
Amacg3 yOnetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirip kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci, seffaf ve isbirligine dayali performans
Hedef 3.2 | yonetim sisteminin uygulandig1 bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Hedefe é% 5 (9] )ED - )ED
Performans Gostergeleri Etkisi S8 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | § =| © =
(%) g0 I
=] — | MW
PG 3.3.1 Calisan personelin 0 0 0 0 0 0 6 6
odiillendirilmesi orani (%) 30 = Al a2l | Yot | el | 950 Ay | Ay
Koordinator Birim Meslek Egitim Merkezi Mudirligi
.. .. llce Milli Egitim Midiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, Is
Is Birligi Yapilacak B 1 ..
§ birligl Taptiacax birumier Yerlerinin Uye Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin

- Biirokrasinin azaltilamamasi

- Etkili bir performans ve édiillendirme sisteminin bulunmamasi,

Riskler -Calisan performansini artirmaya yonelik olarak basarmin odiillendirilmesinin
maliyeti

-Maddi kaynak yetersizligi,

-Biirokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci,
§3.3.1 | seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yénetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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Amac-4

Mesleki Egitim Merkezi olarak toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun

Maliyet

20.000 TL
Tahmini
- Biirokrasinin devam etmesi
Tespitler - Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis iilkelerde
geleneksel yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmesi.
- AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak performans
yOnetim sisteminin uygulanmasi.
- Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
ihtiyaglar modellerine gore giincelleyerek gelistirilmesi.

-Kurumumuzun yonetim yapisinin bitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi.
-insan kaynaginin verimli kullanilmasi1 ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacakdtir.

- Calisan performansini artirmaya yonelik olarak basarinin ddiillendirilmesi.

bicimde calisacaktir.

Hedef 4.1 : Mesleki egitime atfedilen deger ve erisim imkani arttirilacaktir.

Mesleki Egitim Merkezi olarak toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin

A 4
mae gereklerine uygun bicimde ¢alisacaktir.

Hedef 4.1 Mesleki egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirllacaktir.

SEET Baslan, izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi FANBIC | 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO

%) Degeri Siklig1 | Siklig:
()

PG 411

Isletmelerin ve

ogrencileri isletmelerin

mesleki egitime memnuniyet | 40 %50 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | 6 Ay 6 Ay

iliskin orani (%)

memnuniyet

orani(%)

Koordinator Meslek Egitim Merkezi Miidiirligii

Birim

Is Birligi . S m G ot oo T o
Ilce Milli Egitim Mudirligi, Okul Aile Birligi, Veliler, Is Yerlerinin Uye Oldugu Odalar,

Yapilacak ; At

. Sektor Temsilcileri, Yerel Basin

Birimler
-Mesleki egitime ve baz1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis a¢isinin devam etmesi
ve yliksekogretime atfedilen degerin fazla olmas;,

q - Sektoriin mesleki egitim mezunlarini istthdam etmede isteksiz davranmasi,

Riskler C e > A, <.
-Mesleki egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

-Maddi kaynak yetersizligi,
S -Mesleki egitimde ilcemiz is insanlar1 ve firmalar1 bir araya getirici ¢alismalar yaparak

Strateiiler 4.1.1 | 6grencilerin mesleki alanlarda deneyim sahibi kisileri izlemelerine olanak saglanacaktir.

J S - Mesleki egitimde kariyer giinleri ve rehberligi yaparak 6grencilerin yeteneklerini ortaya
4.1.2 | cikarip ihtiyaclarini karsilamak icin adimlar atilacaktir.
Maliyet Tahmini | 20.000 TL
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Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Mesleki egitimin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

Ihtiyaglar

-Mesleki egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak
saglanmasi,

-Mesleki egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢cin mali kaynak
saglanmasi,

-Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 4.2: Mesleki egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak.

Mesleki Egitim Merkezi olarak toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
Amac4 o . ..
caginin gereklerine uygun bicimde ¢alisacaktir.
Mesleki egitimde Bakanlik¢a gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlarinin
Hedef 4.2 ; -
etkin uygulanmasi saglanacak.
i Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | & - o | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! POl
%) Degeri Sikligr | Sikligr
PG 4.2.1 Gergek is
orta.m.llarmd.a mesl.ekl 30 0 1 9 3 4 4 6 Ay 6 Ay
gelisim faaliyetlerine
katilan 6gretmen sayis1

Koordinator Birim | Meslek Egitim Merkezi Mudirligi

Is Birligi

flce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, is Yerlerinin Uye Oldugu

Yapilacak Birimler | Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin

Riskler

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiiksek olmas;,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

-Maddi kaynak yetersizligi,

Stratejiler | S 4.2.1

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek
is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

- Mesleki egitim o6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Mesleki egitimde 6gretmenlerin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini
giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

Ihtiyaglar

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri
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Hedef 4.3: Mesleki egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
A Mesleki Egitim Merkezi olarak toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
macg 4 o : ot
caginin gereklerine uygun bicimde ¢alisacaktir.
Hedef 4.3 Mesleki egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
Bt Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | - o 0% | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
©%) Degeri Sikligr | Siklig:
0,
PG 4.3.1 Bulus, patent ve
faydali model basvurusu
yapan mesleki kurumu 30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
ogrencisi ve 6gretmeni
sayi1s1
Koordinator Birim Meslek Egitim Merkezi Mudirlagi
Is Birligi Yapilacak flce Milli Egitim Miidiirliigi, Okul Aile Birligi, Veliler, Is Yerlerinin Uye
Birimler Oldugu Odalar, Sektor Temsilcileri, Yerel Basin
-Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
Riskler -Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin degisken
olmasi,
-Maddi kaynak yetersizligi,
Stratejiler | S 4.3.1 | - Mesleki egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirillacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
- Ilge sanayisinin yeterli seviyede olmamasi,
Tespitler - Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi
ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
; -Mesleki egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi icin
Ihtiyaclar ilgili taraflarla is birlikleri,
-Ozel sektdriin okul agmasinin tesviki i¢in finansman,
Tahmini Maliyet Tablosu
AMAC/ TOPLAM
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC1 40.000 44.000 48.000 52.000 56.000 240.000
HEDEF 1.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEF 1.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEEF 1.3 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEF 1.4 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
AMAC2 50.000 54.000 58.000 62.000 66.000 290.000
HEDEF 2.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEEF 2.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEEF 2.3 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000 170.000
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AMAC3 | 60.000 64.000 | 68.000 | 72000 | 76.000 | 340.000
HEDEF 3.1 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
HEDEF 3.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEEF 3.3 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
HEDEF 3.4 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
AMAC4 | 70.000 74000 | 78.000 | 82000 | 86.000 | 390.000
HEDEF 4.1 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
HEDEEF 4.2 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
HEDEEF 4.3 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000 170.000
T‘g?,"&%d 220.000 | 236.000 | 252.000 | 268.000 | 284.000 | 1.260.000
GEN. YON.
GID.
IzgiLNi?( 220.000 | 236.000 | 252.000 | 268.000 | 284.000 | 1.260.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama, giinii kurtarma c¢alismas1 degil, gelecegi insa etme
cabasidir. Titiz, 6zverili ve profesyonel bir ¢alisma gerektirir. Bu dogrultuda
hazirlanan bir stratejik planin basariya ulasabilmesi i¢cin etkin bir izleme ve
degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin diizenli olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlihik
ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde belirlenen misyon, vizyon ve amaglara
ulasilip ulasilmadigini ya da ne 6l¢tide ulasildigini gérmek acisindan sistematik
izleme ve degerlendirme 6nem tasimaktadir. Bu nedenle planda yer alan
hedeflerin gerceklesmesine iliskin gelismelerin 6’sar aylik doénemlerle
izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin strekli
gelistirilmesi i¢in plana 1s1k
tutacaktir. S6z konusu raporlama formati ¢ercevesinde tiim birimler kendi gorev
alanlan itibariyle ilgili olduklar1 stratejik ama¢ ve hedefleri dikkate alarak
gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile sorun alanlarini tespit ederek ¢oziim
onerileri ile birlikte izleme ve degerlendirme ekibine ileteceklerdir. izleme ve
degerlendirme ekibi, siire¢ icerisinde amag ve hedeflerin ger¢eklesmesine engel
olan sorunlara yonelik ¢6ziim yollar: gelistirerek gerekli tedbirlerin alinmasi icin
ist yoneticiye sunacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli
iyilestirmeyi saglayacak, ayrica hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida
bulunacaktir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
6lclimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tarik AKTOG Midiir Taha AYDIN Midiir Yrd
Vedat TOSUN Ogretmen Muazzez Ozcan TAS Ogretmen
Rabia KARAOZ Ogretmen Ozlem KANAK ARSLAN Ogretmen
Ali Deniz DEGER Ogretmen Yusuf ALTUNBAS Ogretmen
Ayse Tuncer Ogretmen Mehmet Faruk TAMER Ogretmen
Ekrem CIRIT Ogretmen Ali Fuat GUL Ogretmen




