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BUTCELEME SISTEMI-2

Yatirim biitgelemesinde dikkat edilmesi gereken iki husus ise “firsat maliyeti (iskonto orani)” ve
“paranin zaman degeri” kavramlarinin belirlenmesidir. Bu sayede nominal olarak aym tutardaki nakit
akiglarin1 vadelerine gore ayirt edebilmekteyiz. Soyle ki, yapilacak olan bir yatirimin doniisii bir yilda
100 milyon ise, bunu alternatif yatirirmda bir yildaki 100 milyonluk doniisiimden ayirabilmek, daha
avantajli olanini tespit edebilmek i¢in, firsat maliyeti ve paramin zaman degerini iyi tespit etmek
gerekmektedir.

Yatirim biit¢elemesinde dikkat edilecek bir diger husus ise amortisman tutarlari ve segilecek
amortisman ayirma yontemleridir. Bilindigi gibi, amortismanlar nakit ¢ikis1 gerektirmemekle beraber
ciddi vergi tasarrufu saglamaktadir. Ozellikle satin alma veya kiralama karar1 verilirken amortismanlar
bliyiik 6nem tagimaktadir.

Biitcelemesi yapilmakta olan yatirim kararlarinin kiyaslanmasi baglica 4 degisik yontem ile
yapmak miimkiindiir. Bunlar kisaca sunlardir:

Net Bugiinkii Deger Yontemi: Bu yontemde yapilmasi diisiiniilen yatirim tutari ile beklenen
getirilerin belli bir iskonto orani ile bugiine indirgenmesi suretiyle farki bulunarak, yatirrmin yapilip
yapilmamasina karar verilmektedir.

Net Bugiinkii Deger (NBD)=Getirinin Bugiinkii Degeri - Yatirimin Bugiinkii Degeri NBD eger pozitif
cikarsa, yatirimin yapilmasinin girkete art1 bir deger katacagi

anlagilmaktadir, tersi bir durum ise sirkete bir katkisinin olmayacagi, hatta olumsuz etkide bulunacagi
anlasilmaktadir.

Bu durum tek bir proje i¢in gegerlidir. Coklu projelerde ise NBD’si en yiiksek olan proje segilir.

NBD yonteminde goriilecegi gibi iskonto oram (firsat maliyeti)’nin biiylik bir ehemmiyeti
bulunmakta, belirlenen orana gére NBD pozitif veya negatif ¢ikabilmektedir.

I¢ Verim Oram Yéntemi: I¢ verim oram (IVO), NBD’i 0 yapan iskonto oramdir. Yani yatirim
ile yatirimin saglayacagi getirilerin bugiinkii degerinin esit oldugu zamanki iskonto oranina i¢ verim
orani denir.

I¢ verim oram ile sirketlerin sahip oldugu iskonto orami karsilasgtirma yapilarak yatirrma karar
verilmektedir. ICO’nin iskonto oranindan yiiksek olmasi durumu, sizin beklediginiz getiriden de
yiiksek bir getiri elde etmeniz s6z konusudur ve yatirimin yapilmasina karar verilir. Tersi bir durum
ise yeterince karli olmadigindan yatirim gergeklestirilmez.

Bu durum tek bir proje igin gegerlidir. Coklu projelerde ise IVO’su en yiiksek olan proje segilir.
Fakat yatirim tutarlar1 farkli olan projeler arasinda IVO’su diisiik olanin toplam faydasi yatirim
tutarinin yiiksek olmasindan dolay1 daha yiiksek olabilmektedir. Bu durumda NBD’yi dikkate alarak

karar vermek daha dogru olmaktadir.

Geri Odeme Siiresi: Yatirim projesi tutarmin, elde edilecek olan getiriler ile amorti edilecek
olan siireye Geri Odeme Siiresi denmektedir. Bu saymin uzunlugu yatirmmcimn beklentileri ile

karsilastirilir ve yatirimin yapilip yapilmayacagina karar verilir.



Muhasebe Getiri Orani: Iskonto oramnmn dikkate alinmadigi bir yatirim projelendirme
teknigidir. Basit olarak getirinin yatirim tutarma olan oranini géstermektedir.

Dis Kaynak Kullanimi (DKK)

Kiiresellesme ve teknolojideki hizli gelismelerin etkisindeki sirketlerin, bu yogun rekabet
ortaminda ayakta kalabilmesi i¢in ii¢ temel 6zelligi saglamasi gerekmektedir: Hiz, esneklik ve maliyet
avantajl.

Giliniimiizde miisteri bilinglenmis, kendi beklentilerine gore ozellestirilmis {iriinlerin uygun
miktar ve hizda saglanmasim talep etmektedir. Bunun yami sira iilke ekonomisinde ve kiiresel

ekonomide ani dalgalanmalar da sirketler agisindan 6nemli riskler olusturmaktadir.

Tim bu etkenlere bagli olarak firmalar yonetim ve {iretim yapilarinda radikal degisimler
yapmaya baglamistir. Degisim ve degiskenlige uyum saglayabilmek, dalgalanmalardan daha az
etkilenmek, giincel ve en son teknolojilerden, bilgi birikiminden hizla yararlanabilmek amaciyla “dis
kaynak kullanimi (outsourcing)” ydontemi yaygin olarak uygulanmaktadir.

Dis Kaynak Kullanimi (DKK) kisaca, daha 6nce firmanin kendisi tarafindan gergeklestirilen
fonksiyonlarinin bagka bir firmadan temin edilmesi olarak tanimlanabilir. Ancak DKK siirecini,
geleneksel satin almadan ayiran 6zellikler vardir. Fonksiyon ya da hizmeti satin alan firma ile tedarikci
arasinda “is ortaklig1” denilebilecek stratejik bir iliski s6z konusudur. Bu iliskide daha ytiksek
performans ve/veya diisiik maliyet hedefine yonelik olarak bagimsiz iki firmanin ortak cabasi soz
konusudur. Riskin paylasiliyor olmasi, bu iligkiyi geleneksel miisteri-tedarik¢i iliskisinden
ayirmaktadir.

Ozetle bir sirket bir is siirecinin sahipligini disariya transfer ettiginde DKK uyguluyor
denilebilir. DKK yaklagiminda hizmeti alan firma, hizmeti sunan firmaya isini nasil yapacagini degil,

hangi is sonuglarma ulasmasini istedigini bildirir.



DKK ilk ortaya ¢iktiginda firmalarin toplam calisan sayisimi azaltmak ve maliyet avantaji
yaratmak i¢in kullandiklar1 bir arag olarak algilaniyordu. Ancak giiniimiizde DKK yalniz maliyet
azaltma amach degil, operasyonel etkinligi artirmak i¢in de kullanilan stratejik bir is yapma bigimi

halini almustir.
Lojistik Sektoriinde Dis Kaynak Kullanimi

Lojistik sektoriinde dis kaynak kullamimi aymi zamanda 3. parti (taraf) lojistik olarak da
anilmaktadir. A.T. Kearney danigmanlarindan Jon Africk tarafindan “birden fazla lojistik hizmetinin
tek bir hizmet saglayici tarafindan bir s6zlesme kapsaminda saglanmasi” olarak tanimlanmistir.

LODER’in tammmina gore, “tedarik zinciri i¢indeki temel lojistik faaliyetlerinden birkaginin
(ardisik olarak en az ii¢ farkli faaliyet - 6rnegin depolama, nakliye ve stok yonetimi) konusunda uzman

lojistik sirketleri tarafindan iistlenilmesi”dir.
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DKK yaklagiminda geleneksel hizmet satin almaya gore daha kapsamli ve uzun soluklu olmasi,
standart hizmetlerden ¢ok hizmet verenle alanin ortaklasa gelistirdigi 6zel ¢oziimleri igermesi, isin
nasil yapildigindan ¢ok is sonuglarina odaklanmasi gibi farkliliklar yer almaktadir. Geleneksel olarak
bir hizmet saglayicidan birbirinden bagimsiz satin alinabilen ve birbiriyle iliskilendirilmemis, belirli
hizmet seviyeleri tanimlanmamis nakliye, depolama, siparis isleme, malzeme tasima hizmeti satin
almalar1 DKK kapsamina girmemektedir. Geleneksel nakliye yaklasimi ile DKK’nin karsilagtirmasi

Tablo 1° de yer almaktadir.

Geleneksel Dis Kaynak Kullanimi

Standart Miisteriye Ozel

Genellikle tek boyutlu, yalnizca tagima ya

da yalnizca depolama tamamlar bicimde, biitiinlesik sistem yaklagimi

Cok boyutlu tasima, depolama, ambar yonetimi birbirini



Amag¢ nakliye masraflarinin en az
indirilmesi

indirilmesi

1-2 yillik s6zlegmeler
sozlesmeler

aHizmet kalitesi ve esneklik gereksinimlerini de goz 6niine

alarak toplam sahip olma maliyetinin en uygun diizeye

Ust/ora yonetim diizeyinde tartisilan daha uzun siireli

Daha kisith bir alanda uzmanlikDaha genis kapsamli lojistik uzmanhg ve analitik

gereksinimi yetenekler gereksinimi

Sozlesme goriismeleri kisa strer Sozlesme goériismeleri uzun surer
Firmalar arasindaki bag daha zayif,
hizmet saglayici firmay: degistirmek dahafirmayl degistirmek daha zor ve maliyetli
kolay

Geleneksel nakliye yaklasimi ile DKK’nin karsilastirmasi

Lojistik sektoriinde DKK’ya yonelimin arkasinda ¢ok sayida farkli etken yer alir.

Firmalarin kiiresel pazarlara agilmasi lojistik gereksinimlerini hizla artirmistir. Yeni girilen
pazarlar ve bu pazarlardaki diizenlemeler hakkinda bilgi birikimi ve uygun altyapt bulunmamasi
firmalarin 3. parti lojistik sirketlerine yonelmesine neden olmustur.

Bunun yan1 sira tam zamaninda iiretim, esnek iiretim sistemleri gibi yontemler bu sistemleri
besleyecek kaynaklarin planlamasini ve yonetimini daha da karmasiklagtirmustir. Boyle sistemleri
destekleyecek siiregleri ve bilgi sistemlerini kurmak ve isletmek o6zel yetkinlikler gerektirir. Ayrica
yiiksek kurulum maliyetleri ve uzun devreye alma siireleri firmalarin kendi i¢ organizasyonlari ile bu

sorunlarim tistesinden gelmelerini olanaksiz kilmaktadir.

Piyasalardaki dalgalanma ve talepteki degisiklikler firmalari, yiliksek yatirimlardan kaginmaya,
sabit maliyetlerini en aza ¢ekmeye zorlamaktadir. Firmalar tahmin edemedikleri gelecek i¢in yatirim
yapmaktansa, bir 3. partinin kaynaklarini kullanip, kullandigi kadar 6deme yaparak maliyetlerini
degiskene ¢evirmeyi hedeflemektedir.

Toplam maliyetleri azaltmak, lojistik zinciri icerisindeki stok miktarlarim diislirmek, yiiksek
yatirimlarin firma defterlerinde yer almamasimi saglamak, toplam calisan sayisimi yiikseltmemek

DKK’ya yonelten finansal etmenlerdir.

Firmalar arasindaki bag daha kuvvetli, hizmet saglayici



